Финансовое планирование на предприятии

Эффективное управление финансами предприятия возможно лишь при планировании всех финансовых потоков, процессов и отношений хозяйствующего субъекта.

Большие возможности для осуществления эффективного финансового планирования имеют крупные компании. Они обладают достаточными финансовыми средствами для привлечения высококвалифицированных специалистов, обеспечивающих проведение широкомасштабной плановой работы в области финансов.

На небольших предприятиях, как правило, для этого нет средств, хотя потребность в финансовом планировании больше, чем у крупных. Мелкие фирмы чаще нуждаются в привлечении заемных средств для обеспечения своей хозяйственной деятельности, в то время как внешняя среда у таких предприятий менее поддается контролю и более агрессивна.

Значение финансового планирования для хозяйствующего субъекта состоит в том, что оно:

воплощает выработанные стратегические цели в форму конкретных финансовых показателей;

обеспечивает финансовыми ресурсами, заложенные в производственном плане экономические пропорции развития;

предоставляет возможности определения жизнеспособности проекта предприятия в условиях конкуренции;

служит инструментом получения финансовой поддержки от внешних инвесторов.

Планирование связано, с одной стороны, с предотвращением ошибочных действий в области финансов, с другой – с уменьшением числа неиспользованных возможностей.

Основными задачами финансового планирования на предприятии являются:

обеспечение необходимыми финансовыми ресурсами производственной, инвестиционной и финансовой деятельности;

определение путей эффективного вложения капитала, оценка степени рационального его использования;

выявление внутрихозяйственных резервов увеличения прибыли за счет экономного использования денежных средств;

установление рациональных финансовых отношений с бюджетом, банками и контрагентами;

соблюдение интересов акционеров и других инвесторов;

контроль за финансовым состоянием, платежеспособностью и кредитоспособностью предприятия.

Финансовый план призван обеспечить финансовыми ресурсами предпринимательский план хозяйствующего субъекта и оказывает большое влияние на экономику предприятия. Это обусловлено целым рядом обстоятельств. Во-первых, в финансовых планах происходит соизмерение намечаемых затрат для осуществления деятельности с реальными возможностями, и в результате корректировки достигается материально-финансовая сбалансированность.

Во-вторых, статьи финансового плана связаны со всеми экономическими показателями работы предприятия и увязаны с основными разделами предпринимательского плана. Таким образом, финансовое планирование оказывает воздействие на все стороны деятельности хозяйствующего субъекта посредством выбора объектов финансирования, направления финансовых средств и способствует рациональному использованию трудовых, материальных и денежных ресурсов.

В современных условиях появляется новый элемент финансового управления на предприятии – бюджетирование.

Бюджетирование – это процесс согласованного планирования работы и управления деятельностью подразделений с помощью смет и экономических показателей. Бюджетирование позволяет сначала спланировать, а потом измерить вклад каждого из подразделений в достижение общих целей.

Чтобы показать, как взаимосвязаны между собой составные части бюджета, рассмотрим процесс подготовки финансового плана производственной компании.

План сбыта

План сбыта - своего рода отправная точка при подготовке главного бюджета, поскольку намечаемый объем продаж показывает влияние на все составные части главного бюджета. План сбыта обычно показывает количество единиц каждого изделия, которые компания предполагает продавать. Эта цифра умножается на предполагаемую цену продажи единицы изделия для составления плана сбыта. План сбыта включает также начисление ожидаемых денежных поступлений от продажи в кредит, которые позднее будут учтены при составлении кассового плана.

Производственный план

После того, как подготовлен план сбыта, разрабатывается производственный план, определяется количество единиц изделия, которое намечается запустить в производство, с тем чтобы обеспечить планируемые продажи и потребности товарно-материальных запасов. Ожидаемый объем производства определяется вычитанием оцененных запасов готовой продукции на складе на начало периода из суммы предлагаемых к продаже единиц изделия и желательного объема наличной готовой продукции на складе на конец периода.

Смета прямых затрат на материалы

После того, как объем производства был подсчитан, должна быть составлена смета прямых затрат на материал, чтобы определить, как много материала потребуется и сколько должно быть приобретено, исходя из потребностей производства. Количество материала, подлежащего закупке, зависит от предполагаемого его расхода и имеющихся запасов.

Формула для расчета закупок материала:

Закупка материала в единицах = Расход + Желательный запас материала на конец периода в единицах – Запас на начало периода в единицах.

Смета прямых затрат на материал обычно сопровождается расчетами ожидаемых платежей за материал.

Смета прямых затрат на оплату труда

В производственном плане существуют предпосылки для подготовки сметы затрат на оплату труда. Для подсчета требуемых прямых затрат труда следует умножить ожидаемый объем производства за каждый период на число часов работы, необходимых для производства одной единицы изделия. Затем результат умножается на стоимость прямых затрат труда за час, чтобы получить бюджетные общие затраты на оплату труда.

Смета общезаводских накладных расходов

Смета общезаводских накладных расходов – это перечень всех общезаводских расходов, помимо прямых затрат на материал и оплату труда, таких как амортизация, налог на имущество и заводская арендная плата. При подготовке кассового плана важно помнить, что амортизация не требует затрат денежных средств и, следовательно, должна вычитаться из сметы общезаводских накладных расходов, когда вы определяете денежные выплаты по смете общезаводских накладных расходов.

Смета товарно-материальных запасов на конец периода

Смета товарно-материальных запасов на конец периода содержит информацию, необходимую для составления прогнозных финансовых отчетов. В частности, она помогает рассчитывать – стоимость реализованных товаров в прогнозном отчете о прибылях и убытках  и долларовую стоимость остатка материалов и запасов готовой продукции, которые фиксируются в прогнозном балансовом отчете.

Смета торговых и административных расходов

Смета торговых и административных расходов содержит перечень общефирменных расходов, понесенных в процессе реализации продукции и организации бизнеса. Для составления прогнозного отчета о прибылях и убытках (продажа минус переменные затраты минус постоянные затраты) вы должны рассчитать переменные торговые и административные расходы, приходящиеся на единицу продукции.

Переменные торговые и административные расходы включают комиссионные агентов по сбыту, отгрузки и поставки.

Постоянные торговые и административные расходы включают расходы на рекламу, страхование, зарплату служащих, аренду и налоги.
Кассовый план

Кассовый план помогает менеджерам предвидеть ожидаемые притоки и оттоки денежных средств на предстоящий период времени, поддерживать запас денежных средств в соответствии с потребностями и избегать как избытка временно свободных денежных средств, так и возможного их дефицита. Кассовый план обычно состоит из четырех основных разделов:

1.Раздел денежных поступлений, включающий кассовый остаток на начало периода, денежные средства от покупателей и прочие денежные поступления.

2.Раздел выплат, содержащий все денежные платежи, запланированные на прогнозный период.

3.Раздел излишков или дефицита денежных средств, который показывает разницу между разделом денежных поступлений и разделом денежных выплат.

4.Финансовый раздел, который предусматривает строгий учет получения кредитов и погашения долгов на прогнозный период.

Прогнозный отчет о прибылях и убытках

Прогнозный отчет о прибылях и убытках сводит воедино планируемые перспективные оценки различных позиций доходов и расходов на бюджетный период. Бюджет может иметь деление на кварталы или на месяцы, если компании собирается строго контролировать свои финансовые операции.

Прогнозный балансовый отчет

Прогнозный балансовый отчет подготавливается путем корректировки балансового отчета за предыдущий, только что закончившийся год, с учетом всех тех видов деятельности, которые предполагается использовать в течение бюджетного периода. Прогнозный балансовый отчет необходимо иметь по следующим причинам:

может вскрыть отдельные неблагоприятные финансовые проблемы, решением которых руководство заниматься не планировало;

служит в качестве высокоточного инструмента контроля всех остальных перспективных планов на предстоящий период деятельности компании;

помогает руководству выполнять расчеты различных коэффициентов и показателей;

помогает определить перспективные источники финансирования и важнейшие обязательства прогнозного периода.

Пример разработки финансового плана

производственной компании

Подготовим финансовый план производственной компании на Х2 год, которая производит и продает единственное изделие. Компания составляет бюджет на квартальной основе и учитывает различия между переменными и постоянными затратами в планировании.

Таблица 1

БАЛАНСОВЫЙ ОТЧЕТ КОМПАНИИ ОТ 31.12.X1 ГОДА

	Активы
	Пассивы и акционерный капитал

	Оборотные средства:
	
	Краткосрочные обязательства:
	

	Денежные средства
	10000
	Счета к оплате
	2200

	Дебиторская задолженность
	9500
	Налог, подлежащий оплате
	4000

	Материальные запасы
	474
	
	

	Товарные запасы
	3280
	
	

	ИТОГО оборотных средств
	23254
	ИТОГО краткосрочных обязательств
	6200

	Основные средства:
	
	Собственный капитал:
	

	Земля
	50000
	Обыкновенные акции
	70000

	Здания, оборудование
	100000
	Нераспределенная прибыль
	37054

	Накопленный износ
	(60000)
	
	

	
	90000
	
	107054

	ИТОГО АКТИВОВ
	113254
	ИТОГО ПАССИВОВ
	113254


Ожидаемый объем продаж по кварталам: в 1-ом – 800 шт., во 2-ом – 700 шт., в 3-ем – 900 шт., в 4-ом – 800 шт.

Цена единицы изделия составляет 80 рублей. Общий остаток дебиторской задолженности Х1 года ожидается к получению в первом квартале. 70% квартальных продаж оплачиваются в квартале продажи, 28% продаж оплачиваются в следующим квартале, 2% представляют безнадежные к взысканию долги.

Таблица 2

ПЛАН СБЫТА НА ГОД, ЗАКАНЧИВАЮЩИЙСЯ 31.12.X2 ГОДА

	
	I кв.
	II кв.
	III кв.
	IV кв.
	ИТОГ

	Планируемые продажи
	800
	700
	900
	800
	3200

	Цена продажи одного изделия
	80
	80
	80
	80
	80

	Общий объем продаж
	64000
	56000
	72000
	64000
	256000


Таблица 3

ГРАФИК ОЖИДАЕМЫХ ПОСТУПЛЕНИЙ

НА ГОД, ЗАКАНЧИВАЮЩИЙСЯ 31.12.X2 ГОДА

	
	I кв.
	II кв.
	III кв.
	IV кв.
	ИТОГО

	Дебиторская задолженность 
	9500
	
	
	
	9500

	Продажи
	
	
	
	
	

	· 1 квартала
	44800
	17920
	
	
	62720

	· 2 квартала
	
	39200
	15680
	
	54880

	· 3 квартала
	
	
	50400
	20160
	70560

	· 4 квартала
	
	
	
	44800
	44800

	Общие поступления денежных средств
	54300
	57120
	66080
	64960
	242460


Желательный запас готовой продукции на конец периода составляет 10% продаж следующего квартала.

Таблица 4

ПРОИЗВОДСТВЕННЫЙ ПЛАН

НА ГОД, ЗАКАНЧИВАЮЩИЙСЯ 31.12.X2 ГОДА

	
	I кв.
	II кв.
	III кв.
	IV кв.
	ИТОГО

	Планируемые продажи
	800
	700
	900
	800
	3200

	Желательный запас готовой продукции на конец периода
	70
	90
	80
	100*
	100

	Запас на начало периода**
	80
	70
	90
	80
	80

	Количество единиц, подлежащих изготовлению
	790
	720
	890
	820
	3220


* - ориентировочная оценка

** - аналогичен запасу готовой продукции на конец предыдущего квартала

При изготовлении продукции на единицу изделия расходуется 3 единицы сырья по цене 2 рублей за единицу. Сырье и материалы закупаются предприятием в размере 10% количества, необходимого для производства в следующем квартале. 50% квартальных закупок оплачиваются в квартале закупки, остальное оплачивается в следующем квартале.

Таблица 5

СМЕТА ПРЯМЫХ ЗАТРАТ НА МАТЕРИАЛЫ

НА ГОД, ЗАКАНЧИВАЮЩИЙСЯ 31.12.X2 ГОДА

	
	I кв.
	II кв.
	III кв.
	IV кв.
	ИТОГО

	Подлежит изготовлению единиц изделия
	790
	720
	890
	820
	3220

	Потребность в материале на единицу изделия 
	3
	3
	3
	3
	3

	Потребность в материале для производства 
	2370
	2160
	2670
	2460
	9660

	Желательный запас материала на конец периода
	216
	267
	246
	250
	250

	Запас материала на начало периода
	237
	216
	267
	246
	237

	Материалы, подлежащие закупке
	2349
	2211
	2649
	2464
	9673

	Цена единицы материала
	2
	2
	2
	2
	2

	Стоимость закупки
	4698
	4422
	5298
	4928
	19346


Таблица 6

ГРАФИК ОЖИДАЕМЫХ ВЫПЛАТ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ

НА ГОД, ЗАКАНЧИВАЮЩИЙСЯ 31.12.X2 ГОДА

	

	I кв.
	II кв.
	III кв.
	IV кв.
	ИТОГО

	Счета к оплате 
	2200
	
	
	
	2200

	Закупки
	
	
	
	
	

	· 1 квартала
	2349
	2349
	
	
	4698

	· 2 квартала
	
	2211
	2211
	
	4422

	· 3 квартала
	
	
	2649
	2649
	5298

	· 4 квартала
	
	
	
	2464
	2464

	ИТОГО выплат
	4549
	4560
	4860
	5113
	19082


Прямые затраты труда в часах на единицу продукции составляют 5 часов, стоимость прямых затрат труда в час 5 руб.

Переменная ставка накладных расходов составляет 2 руб. в час, постоянные накладные расходы 6000 руб. поквартально, амортизационные отчисления 3250 руб. ежеквартально.

Переменные торговые и административные расходы составляют на единицу продукции 4 руб., постоянные: в 1-ом квартале – 12750 руб., во 2-ом – 9950 руб., в 3-ем – 11150 руб., в 4-ом – 9950 руб. Оплачиваются в квартале, в котором были понесены.

Таблица 7

СМЕТА ЗАРАБОТНОЙ ПЛАТЫ

НА ГОД, ЗАКАНЧИВАЮЩИЙСЯ 31.12.X2 ГОДА

	

	I кв.
	II кв.
	III кв.
	IV кв.
	ИТОГО

	Подлежит изготовлению единиц
	790
	720
	890
	820
	3220

	Прямые затраты труда (час/ед.)
	5
	5
	5
	5
	5

	ИТОГО часов
	3950
	3600
	4450
	4100
	16100

	Стоимость прямых затрат туда в час
	5
	5
	5
	5
	5

	Общая стоимость прямых затрат труда
	19750
	18000
	22250
	20500
	80500


Таблица 8

СМЕТА ОБЩЕЗАВОДСКИХ НАКЛАДНЫХ РАСХОДОВ

НА ГОД, ЗАКАНЧИВАЮЩИЙСЯ 31.12.X2 ГОДА

	

	I кв.
	II кв.
	III кв.
	IV кв.
	ИТОГО

	Запланированные прямые затраты труда в часах
	3950
	3600
	4450
	4100
	16100

	Переменная ставка накладных расходов
	2
	2
	2
	2
	2

	Переменные планируемые накладные расходы
	7900
	7200
	8900
	8200
	32200

	Планируемые постоянные накладные расходы
	6000
	6000
	6000
	6000
	24000

	Общие накладные расходы
	13900
	13200
	14900
	14200
	56200

	Амортизация
	3250
	3250
	3250
	3250
	13000

	Выплата денежных средств по накладным расходам
	10650
	9950
	11650
	10950
	43200


Таблица 9

СМЕТА ТОВАРНО-МАТЕРИАЛЬНЫХ ЗАПАСОВ

НА КОНЕЦ ПЕРИОДА

	
	Единицы
	Цена за единицу
	Итого

	Основные производственные материалы
	250
	2
	500

	Готовая продукция
	100
	41
	4100


Таблица 10

РАСЧЕТ СТОИМОСТИ ИЗГОТОВЛЕНИЯ

	
	Цена за единицу
	Количество единиц
	Итого

	Основные производственные материалы
	2
	3
	6

	Затраты труда
	5
	5
	25

	Переменная ставка накладных расходов
	2
	5
	10

	Общая переменная стоимость изготовления
	
	
	41


Таблица 11

СМЕТА ТОРГОВЫХ И АДМИНИСТРАТИВНЫХ РАСХОДОВ

НА ГОД, ЗАКАНЧИВАЮЩИЙСЯ 31.12.X2 ГОДА

	

	I кв.
	II кв.
	III кв.
	IV кв.
	ИТОГО

	Ожидаемые продажи (ед.)
	800
	700
	900
	800
	3200

	Переменные торговые и административные расходы на единицу
	4
	4
	4
	4
	4

	Прогнозные торговые и административные расходы
	3200
	2800
	3600
	3200
	12800

	Постоянные общие торговые и административные расходы
	12750
	9950
	11150
	9950
	43800

	Общие торговые и административные расходы
	15950
	12750
	14750
	13150
	56600


Во втором квартале предприятие закупает оборудование на сумму 24300 руб.

Таблица 12

КАССОВЫЙ ПЛАН 

НА ГОД, ЗАКАНЧИВАЮЩИЙСЯ 31.12.X2 ГОДА

	

	I кв.
	II кв.
	III кв.
	IV кв.
	ИТОГО

	Кассовый остаток на начало периода
	10000
	9401
	5461
	9106
	10000

	Плюс: поступления от покупателей
	54300
	57120
	66080
	64960
	242460

	Итого денежных средств в наличии
	64300
	66521
	71541
	74066
	252460

	Минус выплаты:
	
	
	
	
	

	основные производственные материалы
	4549
	4560
	4860
	5113
	19082

	труд производственных рабочих
	19750
	18000
	22250
	20500
	80500

	общезаводские накладные расходы
	10650
	9950
	11650
	10950
	43200

	торговые и административные 
	15950
	12750
	14750
	13150
	56600

	Закупка оборудования
	
	24300
	
	
	24300

	Налог на прибыль
	4000
	
	
	
	4000

	Итого выплат
	54899
	69560
	53510
	49713
	227682

	Излишки (дефицит) денежных средств
	9401
	(3039)
	18031
	24353
	24778

	Финансирование:
	
	
	
	
	

	кредитование
	
	8500
	
	
	8500

	погашение долгов
	
	
	(8500)
	
	(8500)

	проценты
	
	
	(425)
	
	(425)

	Итого финансирование
	
	8500
	(8925)
	
	(425)

	Кассовый остаток на конец года
	9401
	5461
	9106
	24353
	24353


Предприятие намерено поддерживать кассовый остаток на конец каждого периода (квартала) в размере 5000 руб.

В случае дефицита денежных средств предприятие может взять в банке кредит, при ставке 10% годовых. Кредитование имеет место в начале квартала, а погашение долга – в конце каждого квартала.  Погашение может быть произведено по частям. Проценты за пользование кредитом должны быть подсчитаны и выплачены на момент оплаты долга.

Предприятие ежегодно платит налог на прибыль в размере 20%. 

Таблица 13

ПРОГНОЗНЫЙ ОТЧЕТ О ПРИБЫЛЯХ 

НА ГОД, ЗАКАНЧИВАЮЩИЙСЯ 31.12.X2 ГОДА

	Продажи
	
	256000

	Минус переменные расходы:
	
	

	переменная стоимость продаж
	131200
	

	переменные торговые и административные расходы
	12800
	144000

	Маржинальная прибыль
	
	112000

	Минус постоянные расходы:
	
	

	общезаводские накладные расходы
	24000
	

	торговые и административные расходы
	43800
	67800

	Чистая производственная прибыль
	
	44200

	Расходы на выплату процентов
	
	425

	Прибыль до налогообложения
	
	43775

	Налог
	
	8755

	Чистая прибыль
	
	35020


Таблица 14

БАЛАНСОВЫЙ ОТЧЕТ КОМПАНИИ ОТ 31.12.X2 ГОДА

	Активы
	Пассивы и акционерный капитал

	Оборотные средства:
	
	Краткосрочные обязательства:
	

	Денежные средства
	24353
	Счета к оплате
	2464

	Дебиторская задолженность
	23040
	Налог, подлежащий оплате
	8755

	Материальные запасы
	500
	
	

	Товарные запасы
	4100
	
	

	ИТОГО оборотных средств
	51993
	ИТОГО краткосрочных обязательств
	11219

	Основные средства:
	
	Собственный капитал:
	

	Земля
	50000
	Обыкновенные акции
	70000

	Здания, оборудование
	124300
	Нераспределенная прибыль
	72074

	Накопленный износ
	(73000)
	
	

	Итого активов
	153293
	Итого обязательств
	153293


http://www.goodstudents.ru/
Задание на контрольную работу

Подготовить финансовый план производственной компании на Х2 год, которая производит и продает единственное  изделие. Компания составляет бюджет на квартальной основе и учитывает различия между переменными и постоянными затратами в планировании.

В соответствии с вариантом (соответствует последней цифре в номере зачетной книжки) изменить данные баланса на Х1 год – (+) –увеличить, (-) -уменьшить.

Ожидаемый объем продаж в 1 квартале  V единиц; темп изменения объема продаж в квартал составляет  ∆V.

Цена единицы изделия 80 рублей. Общий остаток дебиторской задолженности ожидается к получению в первом квартале. При составлении графика поступлений денежных средств необходимо учесть, что в 19Х2 году Х платежей оплачиваются покупателями  в квартале продажи, Y платежей в следующем квартале, оставшаяся часть представляет безнадежные к взысканию долги.

Желательный запас готовой продукции на конец периода составляет Z  продаж следующего квартала.

При изготовлении продукции на единицу изделия расходуется С1 единиц сырья по цене С2 рублей за единицу. Сырье и материалы закупаются предприятием в размере С3 количества, необходимого для производства в следующем квартале. С4 квартальных закупок оплачиваются в квартале закупки, остальное оплачивается в следующем квартале.

Прямые затраты труда в часах на единицу продукции составляют N1 часов, стоимость прямых затрат труда в час N2.

Переменная ставка накладных расходов составляет Р1 рубля в час, постоянные накладные расходы Р2 поквартально, амортизационные отчисления Р3 в квартал от стоимости зданий и оборудования.

Переменные торговые и административные расходы составляют на единицу продукции М1 рублей, постоянные М2 рублей ежеквартально. Оплачиваются в квартале, в котором были понесены.

В N квартале предприятие закупает оборудование на сумму равную 20% стоимости зданий и оборудования (баланс 199Х1г).

Предприятие намерено поддерживать кассовый остаток на конец каждого периода (квартала) в размере 100%, существующего на начало планируемого периода (квартала).

В случае дефицита денежных средств предприятие может взять в банке кредит, при ставке 20% годовых. Кредитование имеет место в начале квартала, а погашение долга – в конце каждого квартала.  Погашение может быть произведено по частям. Проценты за пользование кредитом должны быть подсчитаны и выплачены на момент оплаты долга.

Предприятие ежегодно платит налог на прибыль в размере 30%. 

Таблица 15

	Варианты

заданий
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	Изменения данных баланса в %
	+1,2
	-3
	-2,3
	+3,2
	-2,8
	+4,1
	+2,4
	-3,3
	+2,1
	-3,6

	V, ед
	800
	810
	820
	790
	785
	803
	815
	820
	817
	807

	∆V,%
	+1,5
	+1,4
	+2
	-0,5
	+2,3
	+1,6
	+2,3
	+1,9
	-2
	+3,4

	Х,%
	76
	45
	56
	65
	77
	80
	71
	66
	68
	74

	Y,%
	20
	54
	43
	33
	20
	18
	27
	30
	30
	23

	Z,%
	11
	7
	13
	14
	8
	10
	9
	13
	12
	8

	C1,ед
	2
	2,1
	2,15
	2,12
	2,09
	2,13
	1,89
	1,98
	1,87
	1,98

	C2,руб
	3,1
	3,12
	3,08
	2,98
	2,97
	2,8
	3,2
	3,21
	3,22
	3,25

	C3,%
	10
	12
	11
	9
	10
	15
	13
	12
	10
	14

	C4,%
	50
	60
	55
	40
	45
	50
	65
	45
	50
	55

	N1,ч
	4,7
	4,3
	4,6
	5,2
	5,1
	4,6
	5,5
	4,9
	4,8
	4,4

	N2,руб
	5,4
	5,1
	5
	4,7
	5,1
	5,5
	5,5
	4,9
	5
	5,8

	P1,руб
	2,6
	2,4
	2,1
	2,13
	2,3
	2,15
	2,03
	2,1
	2,09
	2,12

	P2,т.руб
	6,5
	6,1
	5,9
	5,85
	6,01
	6,08
	5,98
	5,99
	6,05
	6,03

	P3,%
	5
	7
	5,6
	8,2
	9
	4,6
	7,6
	9,8
	6,8
	5,7

	M1,руб
	4,1
	4,2
	4,1
	4
	3,8
	4
	3,8
	3,7
	4
	4,2

	M2,т.руб
	10
	10,1
	9,8
	9,9
	10
	10,5
	11
	10,8
	10,7
	10,5

	N
	1
	2
	3
	1
	2
	3
	1
	2
	3
	1


Для заметок

1
2

