КУРСОВАЯ РАБОТА ПО ДИСЦИПЛИНЕ
«Организация производства»
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1 Определение численности персонала ПЭС

Таблица 7.1. Определение численности рабочих для оперативного и технического обслуживания подстанций 35 кВ и выше. Норматив на одну подстанцию определяем из
табл. 1.1.
	№ п/п
	Наименование п/ст
	Кол-во подстанций, ед.
	Норматив на одну подстанцию
	Расчетная

численность

чел. 

	1
	П/ст 35 кВ с кол-вом присоединений от 6-20
	24
	0,7194
	17,2656

	2
	То же с кол-вом присоединений 20-50
	4
	0,8066
	3,2264

	3
	П/ст 110 кВ с кол-вом присоединений от 6-20
	10
	1,3298
	13,298

	4
	То же с кол-вом присоединений 20-50
	2
	1,4715
	2,943

	5
	То же с кол-вом присоединений свыше 50
	4
	1,7331
	6,9324


	6
	П/ст 220 кВ с кол-вом присоединений от 6-20
	6
	2,834
	17,004

	7
	То же с кол-вом присоединений 20-50
	2
	3,0629
	6,1258



Всего:52
           ∑66,795
Таблица 7.2. Определение численности рабочих для ремонта подстанций 35 кВ и выше. Норматив на 100 единиц оборудования определяем по табл. 1.2.
	№ п/п
	Наименование устройств подстанций
	Кол-во устройств, 100 единиц
	Норматив на 100 единиц, чел.
	Расчетная численность, чел.

	1
	Силовой трансформатор 35 кВ
	0,56
	4,716
	2,64

	2
	То же 110-150 кВ
	0,64
	10,319
	6,60

	3
	То же 220 кВ
	0,32
	17,161
	5,49

	4
	Присоединение с отделителями и короткозамыкателями 35 кВ
	1,12
	1,564
	1,75

	5
	То же 110-150 кВ
	1,92
	1,951
	3,75

	6
	То же 220 кВ
	0,64
	2,552
	1,63

	7
	Присоединение с масл. Выкл.35кВ
	1,12
	1,726
	1,93

	8
	То же 110-150 кВ
	2,56
	4,578
	11,72

	9
	То же 220 кВ
	0,64
	6,979
	4,47


                                                           Всего:    9,52                              ∑40
1
Таблица 7.3. Определение численности рабочих для ремонта и технического обслуживания ВЛ 35 кВ и выше. Норматив на 100 км, чел. Определяем по табл. 1.3.

	№ п/п
	Тип ВЛ 35 кВ и выше
	Кол-во цепей на опорах
	Протяженность ВЛ 35 кВ и выше, 100 км
	Норматив на 100 км, чел.
	Расчетная численность, чел.

	1
	ВЛ 220кВ на металлических опорах
	1
	2
	1,702
	3,4048

	2
	ВЛ 220кВ на металлических опорах
	2
	2
	2,221
	4,4422

	3
	ВЛ-220 кВ на ж/б опорах
	1
	1
	1,024
	1,0241

	4
	ВЛ-110 кВ на металлических опорах
	1
	3
	1,636
	4,9077

	5
	ВЛ-110 кВ на металлических опорах
	2
	1
	1,955
	1,9551

	6
	ВЛ-110 кВ на ж/б опорах
	1
	2
	0,851
	1,7024

	7
	ВЛ-110 кВ на ж/б опорах
	2
	1
	1,117
	1,1172

	8
	ВЛ-35 кВ на металлических опорах
	1
	1
	1,357
	1,3566

	9
	ВЛ-35 кВ на металлических опорах
	2
	2
	1,889
	3,7772

	10
	ВЛ-35 кВ на ж/б опорах
	1
	1,5
	0,851
	1,2768

	11
	ВЛ-35 кВ на ж/б опорах
	2
	0,5
	1,117
	0,5586

	12
	ВЛ-35 кВ на деревянных опорах с ж/б пасынками
	1
	-
	-
	-


                                                                                Всего:  17                                                   ∑25,52
Таблица 7.4. Определение численности рабочих для оперативного и технического обслуживания ВЛ 0,4-20кВ; ТП6-35/0,4 и РП6-20 кВ

Площадь РЭС 1,9×2=3,8 тыс. км2
Плотность распредсетей 450×2=900 км/тыс.км2.Определяем норматив чел. по табл 1.4. и табл. 1.6.
	№ п/п
	Наименование устройств в РЭС
	Кол-во устройств на 100 км, ед.
	Норматив, чел.
	Расчетная численность, чел.

	1
	ВЛ 6-10 кВ на металлических или ж/б опорах
	2,3
	0,9477
	2,180

	2
	ВЛ 6-10 кВ на деревянных опорах и с ж/б пасынками
	2,5
	1,0296
	2,574

	3
	ВЛ 6-10 кВ на деревянных опорах
	0,351
	1,0413
	0,365


	4
	ВЛ 0,4 кВ на металлических или ж/б опорах
	0,621
	1,0647
	0,661

	5
	ВЛ 0,4 кВ на деревянных опорах и с ж/б пасынками
	2,553
	1,1934
	3,047

	6
	ВЛ 0,4 кВ на деревянных опорах
	0,9
	1,2285
	1,106

	7
	ТП,КТП 6-20/0,4 кВ с одним трансформатором
	2,401
	1,9773
	4,747

	8
	ТП,КТП 6-20/0,4 кВ с двумя трансформаторами
	0,06
	2,0358
	0,122

	9
	МТП 6-20/0,4 кВ
	0,029
	2,083
	0,604

	10
	Кабельные линии 6-20 кВ
	0,04
	0,5733
	0,023


                                                                Всего: 12,016                                                   ∑15,429
Таблица 7.5. Определение численности рабочих для ремонта ВЛ 0,4-10кВ; ТП6-35/0,4 и ВЛ 16-20 кВ и ремонта с техническим обслуживанием кабельных линий. Определяем норматив чел. по табл 1.5.; 1.7.; 1.8.
	№ п/п
	Наименование устройств в РЭС
	Кол-во устройств на 100 км, ед.
	Норматив, чел.
	Расчетная численность, чел.

	1
	ВЛ 6-10 кВ на металлических или ж/б опорах
	2,3
	0,669
	1,538

	2
	ВЛ 6-10 кВ на деревянных опорах и с ж/б пасынками
	2,5
	0,825
	2,063

	3
	ВЛ 6-10 кВ на деревянных опорах
	0,351
	0,968
	0,340

	4
	ВЛ 0,4 кВ на металлических или ж/б опорах
	0,621
	0,726
	0,451

	5
	ВЛ 0,4 кВ на деревянных опорах и с ж/б пасынками
	2,553
	1,124
	2,870

	6
	ВЛ 0,4 кВ на деревянных опорах
	0,9
	1,267
	1,140

	7
	ТП,КТП 6-20/0,4 кВ с одним трансформатором
	2,401
	1,082
	2,597

	8
	ТП,КТП 6-20/0,4 кВ с двумя трансформаторами
	0,06
	1,409
	0,085

	9
	МТП 6-20/0,4  кВ
	0,029
	1,167
	0,338

	10
	Присоединение с выключателем в РП 6-20 кВ
	0,04
	1,195
	0,048

	11
	Присоединение с выключателем нагрузки в РП 6-20 кВ
	0,06
	0,683
	0,041

	12
	Кабельные линии 6-20 кВ
	0,04
	5,152
	0,206


                                                                 Всего:12,116                                               ∑11,717
Таблица 7.6. Определение численности рабочих, осуществляющих техническое обслуживание и ремонт устройств РЗАИ, СДТУ, средств механизации и транспорта, испытания изоляции и защиты от перенапряжения работы в цехе по ремонту оборудования, ремонтно-строительные работы и работы по уборке производственных и 
служебных помещений.

	№ п/п
	Наименование производственных функций
	Номер таблицы 
	Числовое значение факторов
	Расчетн.численность рабочих, чел.

	1. 
	Техническое обслуживание и ремонт РЗиА
	1.10

	Суммарное количество устройств РЗ и А, ед.-3500;

Суммарная мощность трансформатора 6 кВ и выше-1600 тыс.кВА
	10

	
	Испытание изоляции и защиты от перенапряжений
	1.11.
	Суммарное количество присоединений 6 кВ и выше с выключателями на п/с 35 кВ и выше-800 единиц;
суммарной мощности трансформатора 35 кВ и выше -1500 тыс.кВА
	7

	
	Техническое обслуживание и ремонт средств диспетчерского и технологического управления (СДТУ)
	1.12

	Суммарное кол-во присоединений 6 кВ и выше на ПС 35 кВ и выше, ед-800;
Суммарное кол-во смонтированных номеров АТС диспетчерских коммутаторов и станций-400 единиц
	10

	
	Техническое обслуживание и ремонт средств механизации и транспорта


	1.14

	Кол-во транспорт. средств, закрепленных за СМиТ-21 единиц;
суммарное кол-во транспортных средств в ЭС-78 единиц.
	27


	
	Централизованный ремонт электросетевого оборудования (цех по ремонту оборудования)
	1.15
	Суммарная мощность трансформаторов 6 кВ и выше-1600 тыс.кВ;
Протяженность ВЛ 35 кВ и выше 1700 км.
	18

	
	Ремонт строительной части подстанций и производственных помещений
	1.16
	Суммарная расчетная численность по табл ∑1.1-4.15=66,8+40+25,52+
15,43+11,72+10+7+10+27+

18=231,47чел.

	7

	
	Работы по уборке производственных и служебных помещений
	1.17
	Суммарная расчетная численность 231,47+7=238,47чел.
	15

	                                                                                                               Всего:94



Таблица 7.7. Определение нормативной численности рабочих ПЭС.
	№ п/п
	Номер таблицы или подраздела
	Расчетная численность
	Корректирующий коэффициент К1, К2, К3 (К1хК2хК3)
	Нормативная численность рабочих

	1. 
	Таблица 7.1.
	48,78
	1.04(1.04(48.78=52,760448
	52,760448

	2. 
	Таблица 7.2.
	23,941


	1.08(1.22(1.1(23.941=
=34,69912776
	34,69912776

	3. 
	Таблица 7.3.
	12,911
	1.08(1.28(1.1(12.911=19,63298304
	19,63298304

	4. 
	Таблица 7.4.
	12,80825


	1.04(1.28(12.80825=
17,0503424
	17,0503424

	5. 
	Таблица 7.5.
	8,13949
	1.08(1.28(1.1(8.13949=12,3772340736
	12,3772340736

	6. 
	Таблица 7.6.
	89


	-
	89

	7. 
	Пункт 1
	10
	10(1,08=10,8
	10,8

	8. 
	Пункт 2
	7
	7(1,08=7,56
	7,56

	9. 
	Пункт 3
	8
	8(1,08=8,64
	8,64

	10. 
	Пункт 4
	29
	-
	29

	11. 
	Пункт 5
	15
	-
	15

	12. 
	Пункт 6
	7
	-
	7

	13. 
	Пункт 7
	13
	-
	13

	
	Всего
	Σ284,57974
	
	Σ316,5201352736


Таблица 7.8. Управление электрическими сетями (нормативная численность по таблице 5.1.-5.11 в приложении 5).

	№ п/п
	Наименование функций управления
	Номер таблицы 
	Числовое значение факторов
	Нормативная численность

	1. 
	Общее руководство
	5.1.


	15238,21/1
	2

	
	Производственно техническая деятельность
	5.2.
	15238,21/1
	2

	
	Обеспечение надежности и техники безопасности
	5.3.


	15238,21/1

	1

	
	Технико-экономическое планирование
	5.4.


	15238,21/1
	1

	
	Организация труда и заработной платы
	5.5.
	15238,21/1
	1+2=3

	
	Бухгалтерский учет и отчетность, финансовая деятельность
	5.6.
	77,5/1
	5

	2. 
	Комплектование кадров, специальная и мобилизационная работа, ГО
	5.7.
	15238,21/1
	1

	3. 
	Материально-техническое снабжение
	5.8.
	450/1
	1

	4. 
	Капитальное строительство
	5.9.
	1200
	2

	5. 
	Общее делопроизводство
	5.10.
	15238,21/1
	2

	
	Хозяйственное обслуживание
	5.11.
	15238,21/1
	1

	                                                                                                                                Всего 21



5
Таблица 7.9. Управление в районах электрических сетей (нормативная численность по табл. 5.12-5.16 в приложении 5).

	№ п/п
	Наименование руководителей
	Номер таблицы 
	Числовое значение факторов
	Расчетная численность 

	1. 
	Руководители и специалисты (без мастеров и диспетчеров)
	5.12.


	1536,009
	1

	
	Диспетчеры РЭС
	5.13.
	1300/690
	5

	
	Мастера, включая старших мастеров по ремонту ВЛ, ТП, КТП, МТП
	5.14.


	4900/1300
	8

	
	Мастера, включая  старших мастеров по ремонту РП
	5.15.


	690
	1

	
	Мастера, включая старших мастеров по ремонту кабельных линий
	5.16.
	200
	1(1,19=1,19


Таблица 7.10. Производственные службы (нормативная численность по табл. 5.17-5.30 приложении 5)

	№ п/п
	Наименование функций управления
	Номер таблицы 
	Числовое значение факторов
	Нормативная численность

	1. 
	Оперативно-диспетчерское управление
	5.17.


	15238,21/33
	8


	
	Оперативное, техническое обслуживание и ремонт п/ст 35 кВ и выше
	5.18.
	15238,21/26
	6+7=13(1,04=

13,52

	
	Диспетчерское управление на подстанциях
	5.19.


	-

	10,8

	
	Техническое обслуживание и ремонт п/ст напряжением 35 кВ и выше (мастера и старшие мастера)
	5.20.


	690/2130
	5+3,5=8,5(1,08(1,1(1,1(1,2=12,342

	
	Техническое обслуживание и ремонт воздушных линий эл. передач 35 кВ и выше
	5.21.
	2044
	2(1,3(1,19=3,094

	
	Техническое обслуживание и ремонт средств РЗАИ
	5.22.
	3000/690
	8(1,19=9,52

	2. 
	Испытание изоляции и защиты от перенапряжений
	5.23.
	690/980
	7(1,19=8,33

	3. 
	Ремонт ВЛ 35 кВ и выше (мастера и ст. мастера)
	5.24.
	2044
	2

	4. 
	Организация оперативного и технического обслуживания и ремонта распределительных электрических сетей
	5.25.
	4900/1300
	1

	5. 
	Техническое обслуживание и ремонт СДТУ
	5.26.
	370/200
	5+3=8(1,19=9,52

	6. 
	Техническое обслуживание и ремонт средств механизации и транспорта
	5.27.
	116
	2

	7. 
	Диспетчеризация средств механизации и транспорта
	5.28.
	21
	-

	8. 
	Ремонт средств механизации и транспорта (мастера и старшие мастера)
	5.29.
	21/32
	1

	
	Ремонт строительной части подстанций и производственных помещений
	5.30.
	690/1300
	1

	                                                                                                                              Всего 71,326



3. Разработка организационной структуры ПЭС и отдельных структурных подразделений (по специальности)

Таблица 3.1.Организационные структуры электрических сетей

	№ п/п
	Наименование должностей и структурных подразделений ЭС
	№ функций
	Условие организации
	Рекомендуемая подчиненность
	Куда передаются функции отсутствующих должностей и структурных подразделений

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1

2

3

4

5

6

7

8

9
	Директор

Главный инженер

Зам. Директора по общим вопросам

Зам. Главного инженера – он же начальник производственно-технического отдела

Юрисконсул
Группа (исполнители по функции) делопроизводственного обслуживания (ГДО)

Исполнители по функции хозяйственного обслуживания

Инженер по кадрам, мобилизационной и специальной работам

Планово-экономический отдел
	1

1

1

1

2

3

4
5
8


	Во всех ЭС

Во всех ЭС

Во всех ЭС

Если протяженность распределительных сетей 0,4-20кВ менее 9000 км
Во всех ЭС

Если нормативная численность персонала менее 700 чел.
Если объем электрических сетей менее 30000  усл.ед.
Если объем электрических сетей менее 30000  усл.ед.

При стоимости основных фондов свыше 2 млрд. руб.
	Директору

Директору

Главному инженеру

Директору

Директору

Зам. директора по общим вопросам

директору
Зам. директора по экономическим и коммерческим вопросам

Директор


	Главному инженеру

Инженеру по кадрам, мобилизационной и специальной работам
Планово-экономической группе


	10


	Бухгалтерия
	9
	Во всех ЭС


	Зам. директора по экономическим и коммерческим
	

	11


	Отдел материально-технического снабжения
	10
	При стоимости основных фондов свыше 2 млрд. руб.
	Зам. директора по общим вопросам
	Группе материально-технического снабжения

	12


	Инженер по технической эксплуатации, охране труда и технике безопасности
	11
	При невыполнении условия объем электрических сетей более 20000
	Главному инженеру
	

	13
	Производственно-технический отдел
	12
	При объеме электрических сетей свыше 10000 усл. ед
	Главному инженеру, зам. главного инженера – он же начальник ПТО
	Производственно-технической группе

	14
	Отдельные исполнители по функции в составе ПТО
	13
	При невыполнении условий п.п. 32,33
	Главному инженеру
	

	15
	Оперативно-диспетчерская служба
	14
	Во всех ЭС
	Главному инженеру
	

	16
	Служба подстанций 35 кВ и выше
	17
	При суммарном количестве подстанций 35 кВ и выше свыше 20 ед.
	Главному инженеру
	Службе высоковольтных электрических сетей 35 кВ и выше

	17
	Служба линий 35 кВ и выше
	18
	При протяженности ВЛ 35 кВ и выше свыше 500 км
	Главному инженеру
	Службе высоковольтных электрических сетей 35 кВ и выше

	18
	Районы электрических сетей
	15
	Во всех ЭС
	Главному инженеру, зам. главного инженера
	

	19
	Районы электрических сетей
	15
	Во всех ЭС
	Главному инженеру, зам. главного инженера
	

	20
	Служба РЗАИ (с производственными лабораториями)
	19
	При суммарном количестве комплектов релейной защиты и автоматики свыше 2000 ед.
	Главному инженеру
	Службе релейной защиты, связи и электроиспытаний (с производственной лабораторией)

	21
	Служба изоляции и защиты от перенапряжений
	20
	При объеме электрических сетей свыше 15000 усл. ед
	Главному инженеру
	Лаборатории по испытанию изоляции и защиты от перенапряжений

	22
	Служба механизации и транспорта (с гаражом)
	22
	При суммарном количестве транспортных средств ЭС свыше 50 ед.
	Зам. директора по общим вопросам
	Участку механизации и транспорта

	23
	Цех по ремонту оборудования
	23
	При проведении централизованного ремонта электросетевого оборудования
	Главному инженеру
	

	24
	Ремонтно-строительный участок
	24
	Во всех ЭС
	Зам. директора по общим вопросам
	

	
	
	
	
	
	


Таблица 3.2. Перечень функций управления структурных подразделений и должностей

	№ выполняемых функций
	Функции
	Структурные подразделения или должности, выполняющие функции управления
	Примерный перечень должностей РСС в структурных подразделениях

	
	
	
	

	1
	2
	5
	6

	1
	Общее руководство
	Управление
	Директор, главный инженер, заместитель директора по общим вопросам

	2
	Юридическая работа
	Отдельный исполнитель
	Юрисконсульт

	3
	Общее делопроизводство
	Канцелярия, группа (исполнители по функции)делопроизводственного обслуживания
	Заведующий канцелярией, инспектор-руководитель группы, делопроизводитель, секретарь-машинистка, машинистки

	4
	Хозяйственное обслуживание
	Группа хозяйственного обслуживания (исполнители по функции в составе МТС).


	Заведующий хозяйством

	5
	Комплектование кадров, специальная и мобилизационная работа, ГО
	Отдельные исполнители
	Старший инспектор, инженеры, начальник штаба ГО

	6
	Подготовка кадров
	Производственно-технический отдел, отдельный исполнитель по функции «подготовка кадров»
	Инженер по подготовке кадров

	7
	Организация занятий физкультурой и спортом
	Отдельный исполнитель
	Инструктор-методист по физкультуре и спорту

	8
	Технико-экономическое планирование, организация труда и заработной платы
	Планово-экономический отдел
	Начальник отдела, заместитель начальника отдела, экономисты, инженеры по организации и нормированию труда

	9
	Бухгалтерский учет и отчетность, финансовая деятельность
	Бухгалтерия
	Главный бухгалтер, заместитель главного бухгалтера, экономисты по бух. Учету и анализу хоз. деятельности, бухгалтеры, старшие кассиры, кассиры, счетоводы

	10
	Материально-техническое снабжение
	Отдел (группа) материально-технического снабжения
	Начальник отдела, зам. начальника отдела, экономисты, товароведы, техники, зав. Складом, агенты по снабжению, экспедиторы

	11
	Обеспечение надежности и техники безопасности
	Служба (группа) надзора за эксплуатацией, охраной труда и техникой безопасности, отдельные исполнители по функции
	Инженер по технической эксплуатации, инженеры по охране труда и ТБ

	12
	Производственно-техническая деятельность и конструкторские разработки
	Производственно-технический отдел
	Зам. гл. инженера - начальник отдела, зам. начальника отдела, инженеры, техники, чертежники, копировщики, зав. архивом, художники

	13
	Капитальное строительство
	Отдел (группа) капитального строительства, отдельные исполнители по функции в составе ПТО
	Зам. директора по кап. строительству -начальник отдела, инженеры, техники, бухгалтеры

	14
	Оперативно-диспетчерское управление (с расчетами режимов)
	Оперативно-диспетчерская служба
	Начальник службы, зам. начальника службы, инженеры, техники, диспетчеры

	15
	Оперативное, техническое обслуживание и ремонт распределительных сетей 0,4-20 кВ
	Районы электрических сетей
	Начальник района, зам. начальника района, инженеры, техники, мастера, экономист

	16
	Организация оперативного, технического обслуживания и ремонта распределительных сетей
	Служба распределительных сетей (группа, отдельные исполнители по функции в составе ПТО)
	Начальник службы, зам. начальника службы, инженеры, мастера, техники

	17
	Оперативное, техническое обслуживание и ремонт подстанций 35 кВ
	Служба подстанций 35 кВ и выше, служба высоковольтных эл. сетей, группа или отд. Исполнители по функции в составе ПТО, район эл. сетей
	Начальник службы, зам. начальника службы, начальник групп подстанций, начальники подстанций, старшие мастера, инженеры, мастера, техники, диспетчеры подстанций

	18
	Техническое обслуживание и ремонт воздушных Техническое обслуживание и ремонт средств ЛЭП 35 кВ и выше
	Служба подстанций 35 кВ и выше, служба высоковольтных эл. сетей, группа или отд. Исполнители по функции в составе ПТО, район эл. сетей
	Начальник службы, зам. начальника службы, старшие мастера, инженеры, мастера, техники, начальник производственной лаборатории

	19
	РЗАИ
	Служба РЗАИ (с производственными лабораториями), методологическая лаборатория
	Начальник службы, зам. начальника службы, начальники производственных лабораторий старшие мастера, инженеры, мастера, техники,

	20
	Испытание изоляции и защита от перенапряжений
	Служба изоляции и защиты от перенапряжений (с производственными лабораториями и химгруппой), лаборатория по испытанию изоляции и защиты от перенапряжений, служба релейной защиты, связи и электроиспытаний (с производственными лабораториями)
	Начальник службы, зам. начальника службы, начальники производственных лабораторий старший мастер, инженеры, мастера, техники

	21
	Техническое обслуживание и ремонт СДТУ
	Служба СДТУ (с производственными лабораториями), служба релейной защиты, связи и электроиспытаний (с производственными лабораториями)
	Начальник службы, зам. начальника службы, начальники производственных лабораторий старшие мастера, инженеры, мастера, техники.

	22
	Техническое обслуживание и ремонт средств механизации и транспорта
	Служба механизации и транспорта (с гаражом), участок механизации и транспорта
	Начальник службы, зам. начальника службы, начальник гаража, старший мастер, инженер, мастера, диспетчер, механики

	23
	Централизованный ремонт электросетевого оборудования
	Цех по ремонту оборудования
	Начальник службы, зам. начальника службы, старшие мастера, инженеры, мастера, техники.

	24
	Ремонт строительной части и производственных помещений
	Ремонтно-строительной участок
	Старшие мастера, инженер, мастера, техник


Таблица 3.3. Организационные структуры управления районов электрических сетей

	№ п/п
	Наименование должностей и структурных подразделений РЭС
	Условия организации
	Рекомендуемая подчиненность

	1


	Начальник
	Во всех РЭС
	Главному инженеру (зам. главного инженера) ЭС



	2
	Заместитель начальника. Главный инженер


	При протяженности распределительных сетей 0,4-20 кВ свыше 1000 км
	Начальнику РЭС

	3
	Старший мастер
	При протяженности распределительных сетей 0,4-20 кВ свыше 800 км и количестве участков свыше четырех


	Начальнику РЭС (зам. начальника)

	4
	Начальник группы
	При обслуживании РЭСом подстанций 35 кВ и выше


	Начальнику РЭС

	5
	Производственно-техническая группа (отдельный исполнитель)


	Во всех РЭС
	Начальнику РЭС

	6
	Оперативно-диспетчерская группа (ОДГ)


	Во всех РЭС
	Начальнику РЭС. В оперативном отношении в вопросах, входящих в компетенцию ОДС ЭС – диспетчеру предприятия



	7
	Участки по оперативному и техническому обслуживанию распределительных сетей 0,4-20 кВ


	Во всех РЭС, имеющих площадь менее 4 тыс. кв. км
	Заместителю начальника

	8
	Участок по централизованному ремонту распределительных сетей 0,4-20 кВ


	Во всех РЭС, имеющих площадь менее 4 тыс. кв. км
	Заместителю начальника

	9
	Группа механизации и транспорта
	Во всех РЭС
	Начальнику РЭС


Рекомендуемые нормативы предназначены для расчета нормативной численности промышленно-производственного персонала электрических сетей Единой энергетической системы России, которая может быть использована для планирования численности персонала подразделений и в целом предприятий, для расчета и планирования фонда оплаты труда и для составления штатных расписаний электрических сетей.

Рекомендуемые нормативы могут быть использованы также при расчете нормативной численности промышленно-производственного персонала цехов, районов и участков электрических сетей в составе других энергопредприятий , при разработке проектов организации эксплуатации электрических сетей и при проектировании производственных, бытовых и жилых помещений для электрических сетей.

Нормативы численности персонала ЭС рассчитаны на выполнение  оперативного, технического обслуживания и ремонта всех типов отечественного и импортного оборудования и устройств, установленных в ЭС.

Нормативы учитывают климатические и географические местные условия, в которых осуществляется оперативное, техническое обслуживание и ремонт оборудования и устройств ЭС.

Нормативы разработаны с учетом среднего достигнутого уровня технической оснащенности ЭС машинами и механизмами.

Организация труда рабочих, руководителей, специалистов и служащих ЭС, принятая при разработке нормативов соответствует типовым проектам организации труда структурных подразделений и типовым проектам организации рабочих мест.

Обслуживание остальных подстанций 330-220 кВ и мощных системных подстанций 110 кВ, осуществляется круглосуточно одним электромонтером в смене.

Круглосуточное оперативное обслуживание подстанций одним электромонтером в смене производится с правом отдыха в ночное время.

При расположении диспетчерского пункта РЭС на подстанциях 35-110 кВ, осуществляется совмещение диспетчерских функций по РЭС с оперативным обслуживанием подстанции.

Количество подстанций 35 кВ и выше, оперативное обслуживание которых осуществляется круглосуточно, не превышает 15 % общего количества подстанций в ЭС.

Оперативное обслуживание подстанций 35-110 кВ с дежурством «на дому» только на подстанциях 35-110 кВ, которые удалены от других на расстояние более 30-40 км и составляет не более 25 % общего количества подстанций 35 кВ и выше по энергосистеме.

Оперативное и техническое обслуживание подстанций 35-110 кВ, питающих, в основном сельскохозяйственные потребители, производят оперативно-выездные бригады, обслуживающие подстанции совместно с распределительными сетями 0,4-20 кВ (ОВБ РС и ПС). Этой формой обслуживания в энергосистеме охватывается не менее 40 % общего количества подстанций 35 кВ и выше.

Оперативное и техническое обслуживание подстанций 35-110 кВ и ПС 220 кВ с отделителями и короткозамыкателями, расположенных в промышленных районах, производят оперативно-выездные бригады, обслуживающие только подстанции (ОВБ ПС).

Работа ОВБ ПС, в зависимости от местных условий, организуется круглосуточной, круглосуточной с правом отдыха в ночное время или в одну-две дневных смены, с передачей обслуживания подстанций в остальное время ОВБ ПС, работающей круглосуточно.

Количество подстанций 35-220 кВ, закрепленных за ОВБ ПС, обеспечивает проезд между наиболее удаленными подстанциями, за время, не превышающее 1 час.

Полная загрузка электромонтеров ОВБ ПС обеспечивается работами по техническому обслуживанию подстанций, выполняемых в свободное от оперативной работы время.

Оперативное и техническое обслуживание распределительных сетей 0,4-20 кВ осуществляется ОВБ совместно с подстанциями 35-110 кВ (ОВБ РС и ПС). Протяженность ВЛ 0,4-20 кВ, которые обслуживаются ОВБ ПС и РС составляет около 80% общей протяженностью ВЛ 0,4-20 кВ энергосистемы.

ОВБ, обеспечивающие оперативное и техническое обслуживание только распределительных сетей 0,4-20 кВ (ОВБ РС), предусмотрены для тех РЭС, на территории которых подстанции 35-110 кВ, в основном, имеют промышленные потребители и поэтому оперативное и техническое обслуживание их производится отдельно от распределительных сетей. 

Работа ОВБ РС и ПС или ОВБ РС, в зависимости от местных условий, организуется круглосуточной, круглосуточной с правом отдыха, круглосуточной с дежурством «на дому» или в одну-две дневных смены, с передачей обслуживания закрепленных устройств  в остальное время ОВБ ПС, работающей круглосуточно.

В ночное время в РЭС работает одна (две) ОВБ РС и ПС или ОВБ РС. Полная загрузка электромонтеров ОВБ РС и ПС или ОВБ РС обеспечивается работами по техническому обслуживанию, выполняемых в свободное от оперативной работы время.

Выполнение работ по техническому обслуживанию и ремонту устройств РЗАИ и СДТУ осуществляется теми же подразделениями службы линий, которые выполняют работы по капитальному ремонту ВЛ 35 кВ и выше.

Капитальный ремонт подстанций 35 кВ и выше осуществляется комплексно, т.е. одновременно с ремонтом силового электротехнического оборудования производятся работы на устройствах РЗАИ, СДТУ и строительные. Работы. Работы по комплексному капитальному ремонту ПС 35 кВ и выше производятся с применением предварительно составленных и утвержденных для каждой подстанции графиков работ, определяющих последовательность работ всех подразделений, участвующих в комплексном капитальном ремонте. Выполнение капитального и текущего ремонта подстанций 35 кВ и выше осуществляется специализированными бригадами централизованного ремонта (БЦР), территориально расположенными в нескольких пунктах территории ЭС.

Комплексный капитальный ремонт распределительных сетей 0,4-20 кВ выполняется специализированными бригадами при РЭС. Комплексный капитальный ремонт распределительных сетей 0,4-20 кВ выполняется в соответствии с «Типовой инструкцией по техническому обслуживанию и капитальному ремонту воздушных линий электропередач 0,38-20 кВ», СПО, Союзтехэнерго, М.,1987 г.

Труд персонала нормируется по отраслевым и местным нормам времени и нормам обслуживания с применением нормированных заданий.

Определенная суммированием нормативная численность промышленно-производственного персонала по электросетевому хозяйству для учета изменений продолжительности рабочей недели и отпусков и специальной подготовки оперативного персонала в рабочее время, должна быть увеличена на 8%.

Для электрических сетей, расположенных в районах Крайнего Севера, нормативная численность персонала, кроме того, должна быть увеличена на 8%, для расположенных в местностях, приравненных к районам Крайнего Севера – на 5%, а в остальных районах Севера, где установлены районный коэффициент и процентная надбавка к зарплате – 2%.

В случае невыполнения ЭС какой-либо функции управления, обслуживания или ремонта, нормативная численность персонала ЭС должна быть уменьшена на величину, определяемую соответствующей таблицей нормативов.

Пределы числовых показателей, в которых указано «до», следует понимать «включительно».  

Округлению до целого числа в сторону увеличения подлежит только нормативная численность персонала по электросетевому хозяйству и нормативная численность всего персонала ЭС.
Курсовая работа предусматривает закрепление знаний по дисциплинам: организация, планирование и менеджмент в энергетике.

Объем выполнения курсовой работы для указанных специальностей различен, но имеется общая для всех часть, которая включает в себя:

· расчет численности рабочих и РСС (руководителей, специалистов и служащих) заданного сетевого предприятия;

· разработку структурной схемы управления сетевого предприятия с формированием структурных подразделений на основе расчетов и выполняемых ими функций;


[image: image1.emf]Начальник МС

РЗАИ

Группа измерит.

приборов

1. Нач. группы

2. Инженер

3. Эл. монтеры

Оперативно-

расчетная группа

1. Нач. группы

2. Инженер

3. Техник

Релейные группы

Группа 1

1. Ст. мастер

2. Мастер

3. Эл. монтеры

Группа 2

1. Ст. мастер

2. Мастер

3. Эл. монтеры

Группа 3

1. Мастер

2. Эл. монтеры

Механич.

группа

Токарь-

универсал



Рис. 2.1. Структурная схема управления МС  РЗАИ 
http://www.goodstudents.ru/
_1204357436.vsd
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