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Производственная программа предприятия представляет собой раз​вернутый или комплексный план производства и продажи продук​ции, характеризующий годовой объем, номенклатуру, качество и сро​ки выпуска требуемых рынком товаров и услуг. В рыночных условиях основу плана производства на различных предприятиях составляют заключенные договоры с потребителями, имеющийся портфель зака​зов и существующая потребность в товарах, а также действующие законы спроса и предложения на продукцию, работы и услуги. Глав​ная цель плановой работы на акционерных, коммерческих и иных предприятиях и фирмах с частной формой собственности, как и осу​ществляемой на ее основе предпринимательской или производствен​ной деятельности, состоит в удовлетворении потребностей покупате​лей и получении максимальной прибыли. Предприятия заключают с потребителями и поставщиками договоры на производство и прода​жу продукции и услуг, приобретение и закупку необходимых ресур​сов, в том числе и с государственными и муниципальными органами, службами и предприятиями. Поэтому в процессе разработки произ​водственной программы руководителям-менеджерам каждой фирмы и плановикам-экономистам следует ориентироваться на выбор таких товаров, работ и услуг, которые принесут производителям и предпри​нимателям наибольшие конечные результаты.

Следовательно, при планировании текущей производственной деятельности для обеспечения свободного выбора продукции пред​приятия должны иметь широкий перспективный портфель заказов. Годовая производственная программа составляется, как правило, на основе долгосрочного или стратегического плана. Во взаимодействии годового и долгосрочного планирования наиболее сложными плано​выми проблемами считаются трудности прогнозирования будущего состояния рынка и внутренней среды самого предприятия. Это объ​ясняется тем, что долгосрочные допущения о возможном росте по​требностей покупателей и соответствующие планы развития произ​водственного потенциала предприятия часто оказываются недоста​точно обоснованными на предстоящий период.

В условиях рыночной неопределенности могут применяться раз​личные методы составления производственной программы на отечест​венных предприятиях: уровневое прогнозирование, последовательное принятие плановых решений, создание ситуационных планов, линей​ное программирование, диверсификация продуктов и рынков, повы​шение конкурентоспособности продукции и др. Наиболее простой путь уменьшения неопределенности в планировании предполагает расширение рыночной информации о потребителях и конкурентах, о спросе и предложении и т.д. Уровневое прогнозирование представляет процесс предвидения ожидаемого объема продаж и прибыли по трем точкам: максимальный, вероятный, минимальный. Оно обладает мно​гообразными достоинствами: 1) помогает увеличить число плановых альтернатив и подготовиться к возможным отрицательным последст​виям; 2) представляет плановикам-экономистам реальное значение показателей, что позволяет избежать составления недостаточно обос​нованных проектов; 3) способствует разработке системы раннего пре​дупреждения или ситуационных планов, чтобы предотвратить сниже​ние плановых и фактических показателей деятельности предприятия.

Ситуационное планирование считается довольно новым методом планирования, широко распространенным на американских и япон​ских фирмах и в компаниях. Процесс ситуационного планирования выполняется обычно в таком порядке: 1) устанавливаются ключевые факторы среды, влияющие на пла​нируемые результаты деятельности предприятия. В качестве критери​ев для отбора показателей используются как масштабы возможного воздействия на производство, так и вероятность возникновения са​мого процесса;

2) составляется нормативный план, исходящий из наиболее веро​ятного допущения комплексного воздействия системы производст​венных факторов на планируемый результат. Он становится главным компонентом разработки комплексного всеобъемлющего плана про​изводственной деятельности всей организации;

3) отбирается для каждого продукта несколько определяющих или основных допущений, отличных от наиболее вероятной ситуации, и составляется автономный план, который не входит в комплексный. В качестве допущения могут быть приняты не только наихудшие ва​рианты, но и должны быть предусмотрены различные случайности. Ситуационный план не разрабатывается в деталях, он предписывает, что должен делать каждый исполнитель в той или иной ситуации и каких последствий можно ожидать при их наступлении;

4) определяется ситуация перехода к данному плану в процессе текущей производственной деятельности, уточняется точка или мо​мент переключения с нормального плана действий на ситуационный, предусмотренный при возникновении непредвиденных обстоятельств.

Ситуационное планирование дает некоторые преимущества как в процессе разработки производственной программы предприятия, так и в особенности при ее осуществлении в нестабильных рыночных условиях. Руководители и исполнители планов получают возможность быстро действовать в неблагоприятной ситуации, которая была зара​нее запланирована, например, при изменении спроса на товар всту​пает в действие ситуационный план сокращения его выпуска.

Разработка производственной программы осуществляется на боль​шинстве промышленных предприятий в три этапа:

1) составление годового производственного плана для всего пред​приятия;

2) определение или уточнение на основе производственной про​граммы приоритетных целей на плановый период;

3) распределение годового плана производства по отдельным структурным подразделениям предприятия или исполнителям.

В зависимости от таких факторов, как форма собственности и уровень управления, размеры и структура предприятия, место воз​никновения и выполнения плановой стратегии и других, могут при​меняться три основные схемы планирования производственной про​граммы: «снизу вверх», или децентрализовано, «сверху вниз», или централизованно, и во взаимодействии, или интерактивно. Планиро​вание снизу вверх означает, что производственный план составляется на нижнем уровне управления, в подразделениях и цехах предприя​тия. При планировании сверху вниз планы разрабатываются на уровне корпорации в целом и служат для хозяйственных подразделений ос​новой оперативного планирования. Интерактивное планирование предусматривает тесное взаимодействие между высшим руководст​вом фирмы, плановым отделом и всеми оперативными подразделе​ниями и функциональными службами.

При разработке производственных, программ на машиностроитель​ных предприятиях должны быть обоснованы объемы и сроки выпус​ка по стадиям и циклам производства. С этой целью производствен​ные планы отдельных подразделений составляются так называемым цепным методом в порядке, обратном ходу технологических процес​сов. Исходными плановыми данными для сборочных цехов служат принятые планы продажи продукции предприятия, для механообрабатывающих — планы сборочных, для заготовительных цехов — пла​ны обрабатывающих и т.д. Кроме того, годовая производственная программа основных цехов используется для разработки плановых заданий вспомогательным и обслуживающим хозяйственным подраз​делениям и службам (инструментальным, ремонтным, энергетичес​ким, транспортным, складским цехам), а также маркетинговому, кон​структорскому, технологическому, производственному, плановому, финансовому и другим отделам.

Объемы производственной деятельности подразделений предпри​ятия могут планироваться в натуральных, трудовых, стоимостных и иных измерителях. Основными плановыми показателями обычно являются годовая величина спроса, годовой объем предложения, важ​нейшая номенклатура и ассортимент выпуска, трудоемкость едини​цы или объема продукции, издержки производства, рыночные цены на товары, работы и услуги и др. Готовая продукция может быть вы​ражена в натуральных, трудовых и денежных измерителях. Объем реализованной, или проданной, продукции принято измерять в рыноч​ных ценах. Размер валовой продукции может быть определен в любых измерителях.

В условиях рынка объем продажи, или реализации, продукции яв​ляется главным показателем производственной программы предпри​ятия. К реализуемой продукции относятся готовые товары или товар​ная продукция, запасные части и полуфабрикаты, работы и услуги, предназначенные для удовлетворения потребностей покупателей. Го​товая продукция включает полностью изготовленные изделия и вы​полненные работы, соответствующие стандартам, техническим условиям, рабочим чертежам, договорам с потребителями, требованиям заказчиков, показателям качества и т.п. Кроме того, она служит осно​вой формирования производственной программы предприятий, ор​ганизаций, фирм и корпораций. 

Годовая производственная программа цехов, характеризующая в трудовых измерителях (нормо-часах) номенклатуру и объем выпуска товаров, выполнения работ и услуг, определяется по формуле

где Пп — производственная программа цеха, н-ч; н — номенклатура выпускаемой продукции или работ; Тшт — штучное время, норматив​ная          
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трудоемкость единицы продукции, мин/шт.; Nr — годовой объем выпуска (спроса) продукции, шт.

Планируемые показатели номенклатуры и годового объема выпуска продукции должны соответствовать среднегодовой величине предложе​ния базового предприятия, фирмы или цеха. В трудовых измерителях уровень равновесия этих показателей составляет: для средних цехов машиностроительных предприятий примерно 500—600 тыс. н-ч, для всех предпринимательских и коммерческих фирм — от 100 до 500 тыс. ч.

Производственная программа по номенклатуре и объему выпуска должна обеспечивать полную загрузку всех рабочих мест (станков) и персонала (операторов), годовой номинальный фонд рабочего време​ни которые в расчете на одну единицу (станок, рабочий) составляет соответственно около 4 и 2 тыс. ч.

Кроме того, при разработке годовой производственной програм​мы необходимо обеспечить максимальный совокупный доход, высо​кую финансовую устойчивость и платежеспособность каждого пред​приятия. Это предполагает отбор и включение в план производства наиболее конкурентоспособных и высокодоходных товаров. В амери​канских корпорациях для этого применяется матрица БКГ (см. рис. 3.4), предусматривающая различное сочетание четырех основных товаров («звезда», «корова», «собака» и «кошка»), имеющих наивыс​шие темпы роста и долю на рынке и, как следствие, дающих фирме наибольший эффект. Вместе с тем научный анализ и передовой опыт показывают, что данная матрица не является универсальной, а поэто​му в конкретных условиях следует применять другие варианты выбо​ра, отличающиеся от стандартной стратегии модели БКГ. Так, на японских фирмах в случае индивидуализированных продуктов разница между «звездой», «коровой» и «собакой» небольшая, а эффек​тивность последних двух не всегда низкая. Кроме того, имеется много продуктов и хозяйственных подразделений, относящихся к груп​пам «корова» и «собака», функциональные характеристики которых выгоднее улучшать, чем сворачивать производство.

Во-первых, продукты группы «звезда» обладают наибольшей эф​фективностью в отношении таких показателей, как рентабельность и ликвидность, а поэтому фирма должна иметь как можно больше по​добных товаров независимо от степени диверсификации или специ​ализации.

Во-вторых, у предприятия должны быть товары группы «звезда» в качестве центральной опоры своей производственной и финансовой деятельности, поддерживающей выпуск других продуктов.

В-третьих, если компания имеет возможность модифицировать свой продукт, она должна быть в состоянии повысить рентабельность и ликвидность, даже если он относится к «собачьей» группе.

В-четвертых, модель диверсификации и матричная модель «рост-доля рынка» могут дополнять друг друга. Специализированное про​изводство может расти, если продукт не исчерпал своего развития и его доля велика на соответствующем рынке.

В условиях многопродуктового производства помимо четырехсек​торной матрицы необходимо использовать также ранее предложенные девятисекторные модели (см. рис.3.5). Как нам представляется, на российских предприятиях в условиях экономической неопределенно​сти, производственной нестабильности и финансовой неустойчивости могут быть использованы и более широкие матрицы типа «эффект-выпуск». На рис. 5.6 представлена рекомендуемая нами модель ранжи​рования 25 видов товаров по системе показателей «рентабельность — доля рынка». Ранги на графике расставлены по критерию максимиза​ции рентабельности того или иного изделия и его доли на рынке.

Пример ранжирования пяти видов продукции, включаемых в го​довую производственную программу механического цеха машиност​роительного предприятия, приведен в табл. 5.2.

Таким образом, проведенные расчеты показывают, что наиболь​шую долю на рынке имеет продукт В - 30%, наименьшую - товары А и Д - 15%. По рангу рентабельности все товары располагаются в такой последовательности: 

В, Д, Г, Б и А.

 По совокупности двух показателей первое место занимает продукт В, являющийся в данном случае «звездой». Последнее место должно быть отведено продукту А, имеющему весьма высокую рентабельность (33%) и хорошую долю на рынке.

Для наиболее точного определения места каждого продукта пост​роим диаграмму их расположения в координатах «рентабельность-доля продаж» (рис. 5.7).
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Рис. 5.6. Матрица ранжирования продукции «эффект—выпуск»
Построенная диаграмма, как и матрица БКГ, может служить лишь одним из ориентиров для включения в годовую производственную программу тех или иных товаров из имеющегося на предприятии портфеля заказов. Для принятия окончательного решения следует непременно принимать во внимание такие общеизвестные экономи​ческие показатели, как совокупный доход, предельные издержки и многие другие расчетно-плановые данные.

В процессе разработки производственной программы цеха или предприятия возникает необходимость принятия оптимальных пла​новых решений. Под оптимальным решением обычно понимается до​стижение в заданных условиях максимальных результатов или ми​нимальных издержек производства. В том и другом случае плановикам приходится иметь дело с экономическими задачами, которые математики называют экстремальными.

Таблица 5.2
Ранжирование плановых показателей продукции
	Изделие

	Годовой спрос, шт.

	Доля продаж

	Рентабельность


	
	
	%

	Ранг

	%

	Ранг


	А

	10000

	15

	4

	33

	5


	Б

	18000

	18

	3

	40

	4


	В

	25000

	30

	1

	50

	1


	Г

	20000

	22

	2

	36

	3


	     Д


	15000

	15

	4

	46

	2



Необходимой предпосылкой нахождения всякого оптимального решения является, во-первых, выбор критерия оптимальности и, во-вторых, установление имею​щихся ограничителей ресурсов. Рассмотрим на конкретном примере решение задачи оптимизации объема производства двух видов про​дукции — А и Б, обеспечивающих получение максимальной прибыли при следующих ограничениях. Расход материальных ресурсов на одно изделие составляет 5 и 8 кг, трудовых — 10 и 5 чел.-ч. Лимит соответ​ствующих ресурсов
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на предприятии равен 3500 кг и 6000 чел.-ч. Пла​нируемая прибыль от изделия А составляет 30 руб., Б - 20.

Для решения этой задачи применяем метод линейного програм​мирования. Составляем следующую систему нормальных уравнений.

1. По имеющимся ресурсам:

5Х1 + 8Х2 ⋜3500;

 10Х1 + 5Х2 ⋜6000.

2. По критерию оптимальности:

30Х1 + 20Х→ mах.

 Находим по уравнению ресурсов координаты точек.
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                  Рис. 5.8. График оптимизации выпуска продукции А и Б

А: X1 = 0; Х2 = 437;
В: X1 =700; Х2 = 0;       

С: X1 = 0; Х2 = 1200;

Д: X1 = 600; Х2 = 0.

По полученным координатам точек А, В, С, Д строим график ог​раничения ресурсов и находим область свободы решений, заключен​ную на рис. 5.8 между линиями АО (лимит материальных ресурсов) и ОД (трудовых). Точки А, О и Д определяют максимально возможный выпуск соответствующих товаров. Оптимальный объем выпуска обыч​но находится на пересечении линий АВ и СД в точке О.

Вычисляем координаты оптимальной точки О, решая совместно первую систему уравнений по ресурсам:

      X1 + 1,6Х2 = 700;

X1 + 0,5Х2 = 600.

Вычитая из первого уравнения второе, получаем: 

1,1Х2 = 100.

 Тог​да Х2 = 100/1,1 = 90.

 X1 = 600 - 0,5 • 90 = 555.

Проверяем решение уравнения по выбранному критерию опти​мальности:

30 X1 + 20Х2 = 30 • 555 + 20 • 90 = 18450 руб.

Кроме того, можно также обеспечить при данных ограничениях выпуск 600 изделий А или 427 В. В этих условиях прибыль составит:

ЗОХ1 = 30 • 600= 18000руб.;

20Х2 = 20 • 437 = 8740 руб.

Следовательно, при плане выпуска 555 изделий А и 90 Б будет обеспечена наибольшая прибыль, равная 18450 руб., так как два дру​гих возможных варианта выпуска этих товаров принесут меньшую прибыль, соответствующую 18000 или 8740 руб.

Полный перечень запланированных к производству видов продук​ции, работ и услуг рекомендуется свести в табл. 5.3.

Общая (суммарная) производственная программа предприятия или его подразделения может быть рассчитана в стоимостном измерении умножением годового выпуска (спроса) на цену единицы продукции по формуле

Таблица 5.3
Планируемая производственная программа сборочного цеха

	Наимено-вание
	Годовой

	Штучное

	Трудоем​кость


	Цена

	Объем

	Срок


	продукции, работ


	спрос, тыс. шт.

	время, мин/шт.

	объема выпуска,

	продукции руб./шт.


	реализации, тыс.руб.


	выпуска, месяц



	
	
	
	тыс. н-ч

	
	
	

	А

	10

	90

	15

	20

	200

	1-2


	Б

	18

	60

	18

	16

	288

	3-5


	В

	25

	72

	30

	18

	450

	6-9


	Г

	20

	66

	22

	15

	300

	10—11


	Д

	15

	60

	15

	19

	285

	11-12



(5.3)

                  П                                Р                              У

По=∑NпЦп+∑NpЦр+∑NуЦу,

                   1                                      1                                  1 

где По — общая производственная программа предприятия, руб.; Nп, Nр. Nу - соответственно годовой объем продукции, работ и услуг, шт.; Цп, Цр, Цу — ориентировочные рыночные цены единицы про​дукции, работ и услуг, руб./шт.; п, р, у — номенклатура продукции, работ и услуг.

Размер незавершенного производства, планируемый при разработке годовой производственной программы, может рассчитываться как в натуральных, так и в стоимостных показателях. Приведем формулу для расчета НЗП в денежных измерителях:                 

НЗП=ВсТцСиКнз                                   (5.4)

где НЗП — норматив незавершенного производства, руб.; Вс — сред​несуточный выпуск продукции в натуральных показателях, шт.; Тц- длительность производственного цикла, дней; Си — плановая себес​тоимость изделия, руб./шт; Кнз — средний коэффициент нарастания затрат по изделию, принимаемый в пределах от 0,65 до 0,75.

Валовая продукция представляет собой сумму годовой продукции и изменения остатков незавершенного производства предприятия:

ВП = ТП ± ∆ НЗП .                              (5.5)

Планируемая производственная программа на каждом предприя​тии должна соответствовать имеющимся производственным возмож​ностям или его производственной мощности.

ПЛАНИРОВАНИЕ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ МОЩНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ

В рыночной экономике основным ограничением планируемых объемов производства товаров и услуг служит редкость ресурсов. Вследствие большой редкости экономических ресурсов и предела, который они ставят перед всякой производственной деятельностью, объем производства на каждом предприятии ограничивается многи​ми факторами. Для всех видов выпускаемых продуктов и применяе​мых ресурсов существует кривая производственных возможностей (рис. 5.9). Каждая точка на этой кривой представляет максимальный объем производства двух продуктов (П1 и П2). Чтобы осуществить наилучшие варианты производства двух товаров на предприятии, не​обходимо обеспечить полную занятость всех имеющихся ресурсов. Возможные сочетания на кривой выпуска товаров П1 и П2 в точках А, Б, С, Д, Е и других определяют максимальные их количества, которые можно получить при полном использовании наличных ресурсов. Все точки, находящиеся вне кривой производственных возможностей, яв​ляются либо недостижимыми (К — за пределами кривой), либо не приводят к полному использованию ресурсов (L — в пределах кривой).

Конкретным выражением производственных возможностей каж​дого предприятия служит его производственная мощность. Она харак​теризует максимально возможный годовой объем выпуска продукции,
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Рис. 5.9. Кривая производственных возможностей
работ и услуг в запланированной номенклатуре при полном исполь​зовании всех имеющихся экономических ресурсов на основе приме​нения прогрессивной технологии, передовых форм и методов орга​низации труда и производства.

Производственная мощность определяет уровень производства продукции, товаров и услуг, степень сдерживания объема выпуска или верхний предел продаж продукции. В конечном итоге производст​венная мощность означает способность предприятия производить свою продукцию в течение заданного периода рабочего времени. Верхний ее предел обусловлен наличием производственных площа​дей, технологического оборудования, трудовых ресурсов, материала и капитала. Производственная мощность может быть выражена в еди​ницах продукции, массы товаров, линейных величинах, рублях, чело​веко-часах и других показателях. Принято различать теоретическую, практическую, нормальную и другие виды производственной мощ​ности.
Теоретическая производственная мощность представляет собой объем хозяйственных операций, который может быть достигнут в идеальных условиях работы с минимально возможными отрицатель​ными результатами. Это максимально возможный выход продукции, называемый паспортной производственной мощностью предприятия.

Практическая производственная мощность определяет наивысший уровень производства, который достигается при сохранении прием​лемой степени эффективности с учетом допустимых или неизбежных потерь рабочего времени, связанных с ремонтом оборудования и ре​жимом работы предприятия.

Нормальная производственная мощность характеризует средний уровень хозяйственной деятельности, достаточный для удовлетворе​ния спроса на производимые предприятием товары и услуги в тече​ние ряда лет с учетом сезонных и циклических колебаний спроса, тенденций его роста или сокращения.

Плановая производственная мощность соответствует годовой нор​мальной производственной мощности предприятия.

В условиях рынка руководство предприятий и фирм может уста​навливать в процессе текущего планирования верхний предел произ​водственной мощности, принимая во внимание существующие тех​нические, экономические и социальные факторы. Верхняя грани​ца производственной мощности предприятия определяется на рынке внутренними, а не внешними факторами.

Основной задачей отечественных машиностроительных предпри​ятий в современных условиях является подъем производства и насы​щение внутреннего рынка высококачественной техникой с последу​ющим выходом на мировой рынок. Ее успешное осуществление, как свидетельствует наш переход к рынку, предполагает не только пол​ную экономическую свободу производителей и самостоятельность предприятий в планировании производственно-финансовой деятель​ности, но и свободный доступ ко всем производственным ресурсам, а также соответствующий платежеспособный спрос, доступные цены и тарифы на товары, работы и услуги.
К важнейшим экономическим ресурсам, широко используемым в процессе производства товаров, выполнения работ и оказания услуг на предприятиях всех форм собственности, относятся в первую оче​редь средства производства и предметы труда. Как известно, на пред​приятии величина этих производственных ресурсов ограничена мно​жеством различных факторов и показателей. Следовательно, плани​рование производственной программы, как было ранее установлено, должно основываться на полном использовании всех видов ресурсов предприятия, главными из которых являются применяемые техноло​гические машины и материалы. Полное использование технологиче​ского оборудования означает соответствие планируемой производст​венной программы предприятия или подразделения его производст​венной мощности.

Правильное планирование производственной мощности имеет важное значение не только в рациональном использовании ресурсов, но и в стабилизации производства и насыщении рынка необходимыми товарами. В рыночных условиях производственная мощность по своему существу определяет годовой объем предложения предприятия, учитывающий наличие и использование ресурсов, уровень и измене​ние действующих цен и другие факторы.

Производственная мощность и предложение характеризуют суще​ствующую на предприятии технологию и организацию производства, состав и квалификацию персонала, а также динамику их роста и пер​спективы развития. Являясь величиной динамичной, производствен​ная мощность должна быть сбалансирована с производственной про​граммой, или, говоря рыночным языком, необходимо достижение равновесия между спросом и предложением на продукцию и услуги. Это требование следует непременно учесть при планировании произ​водственной мощности предприятия или его подразделения. При превышении спроса над предложением необходимо в проектах пла​нировать соответствующий прирост производственной мощности.

Производственная мощность устанавливается на начало планово​го периода (входная) и конец этого срока (выходная). Входная мощ​ность определяется с учетом имеющихся на начало года производст​венных фондов, рабочей силы и других ресурсов, а выходная — на конец года с последующей корректировкой при соответствующем изменении техники и технологии.

В плановых расчетах применяется показатель среднегодовой мощ​ности, определяемый по формуле

Мср=Мвх+(МввТп/12)-(МвыбТп/12),                       (5.6)
где Мср — среднегодовая мощность, шт./год; Мвх — входная мощ​ность; Мвв — вводимая мощность; Мвыб — выбывающая мощность; Тп— период времени (число месяцев) соответственно ввода и выбы​тия мощности.

В общем виде годовая величина производственной мощности пред​приятия или его подразделения определяется отношением соответст​вующего фонда времени работы оборудования к трудоемкости еди​ницы продукции по формуле

Мп =Фэф/Тшт                                       (5.7)

где Мп — производственная мощность, шт./год; Фэф — эффективный годовой фонд времени работы оборудования, мин; Тцд. — трудоем​кость единицы работы или продукции, мин/шт.

На предприятиях машиностроения производственная мощность устанавливается по ведущим цехам, в которых сосредоточена наи​большая часть действующего технологического оборудования. В этом случае годовая мощность обычно определяется по каждой группе технологически взаимосвязанного оборудования по формуле:

                             Мо=СобФэф/Тшт
       (5.8)
где Мо- производственная мощность группы технологического обо- рудования цеха, шт./год; Соб- количество единиц оборудования дан​ной группы; Фэф — эффективный фонд времени работы одного стан​ка в год; Тшт- трудоемкость одного изделия или представителя.:

На основе расчета производственной мощности отдельных еди​ниц и групп оборудования, участков и цехов предприятия выявляют​ся так называемые «узкие» и «широкие» места и планируются меро​приятия по выравниванию мощности, в том числе за счет ввода но​вого оборудования. Завершается процесс планирования производст​венной мощности определением коэффициента ее использования, представляющего собой отношение годового объема выпуска продук​ции к среднегодовому значению мощности:

                              Км=Nr/Mср ,                                            (5.9)
где Км - коэффициент использования производственной мощности;

Nr - годовой объем выпуска продукции; Мср- среднегодовая мощ​ность.

При планировании потребности производственных ресурсов, кро​ме мощности и показателей ее использования, определяется также количество необходимых материальных ресурсов. Годовая потреб​ность в основных видах материалов рассчитывается исходя из про​грессивных норм его расхода на единицу продукции и запланирован​ного объема выпуска продукции.

Планирование потребности материальных ресурсов ведется по каж​дому виду, марке и размеру материала для всей номенклатуры про​дукции, работ и услуг, производимых цехом или предприятием. Рас​четы могут выполняться как в натуральных, так и стоимостных изме​рителях. В стоимостном выражении общую потребность предприятия в материальных ресурсах можно определить по формуле

                                      П            

Рм=∑(НрЦм-ВоЦо)Nr                      (5.10)


1

где Рм - годовой расход материальных ресурсов, руб.; п — номенкла​тура выпускаемой продукции; Нр — норма расхода материала на де…т/шт.; Цм — цена материала, руб./кг; Во — вес (масса) реализованных отходов, руб./кг; Цо— цена реализуемых отходов, руб./кг;(?)…одовой объем выпуска продукции, шт.

… планировании материальных ресурсов, кроме годовой потреб…  устанавливается также величина (норматив) производственных …их) запасов материалов. Расчеты можно выполнить одним из …особов: 1) делением годовой потребности на число поставок …лов в год; 2) умножением среднесуточного расхода материа…  …норму их запаса (количество дней).

…олученные расчетно-плановые показатели потребности про​… …ченных ресурсов необходимо свести в табл. 5.4.

Таблица 5.4
Потребность материальных ресурсов

	
	
	
	Стоимость

	

	(?)…ние
…а

	Норма расхода, кг/шт

	Цена
материала, руб./кг

	материала за вычетом отходов, тыс.

	Коэффициент использования материала


	
	
	
	руб.

	

	Сталь

	1,0

	5,0

	' 500

	0,70


	Чугун

	2.0

	3,0

	600

	0,75


	Латунь

	0,5

	20,0

	400

	0,86



Коэффициент использования материальных ресурсов определяется отношением веса (массы) детали к весу (массе) заготовки. Получен​ные значения коэффициентов по деталям-представителям характе​ризуют как эффективность применения ресурсов, так и уровень дей​ствующей технологии и квалификации персонала.

План производственной мощности предприятия, содержащий по​казатели развития производственного потенциала и потребности ма​териальных ресурсов, определяет не только плановый объем произ​водства, но и продажи продукции, товаров и услуг на рынке.
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